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Satzung der KfW

in der Fassung vom 19. November 1968 unter Berticksichtigung der gemaR § 8 Absatz 2
des Gesetzes Uber die KfW vom Verwaltungsrat beschlossenen und von der Rechtsauf-
sicht genehmigten Anderungen vom 13. April 1973, 2. April 1974, 28. November 1977,

17. November 1987, 16. Mai 1988, 5. Mai 1995, 3. Mai 1996, 23. Januar 1998,

13. November 1998, 26. Oktober 2000, 10. Mai 2001, 2. Mai 2003, 13. Februar 2008,
8. Dezember 2010, 6. April 2011, 2. Juli 2014 sowie 7. Oktober 2020 (in Kraft getreten

am 1. Dezember 2020):
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§ 1
Mitgliedschaft im Vorstand

(1) "Vorstandsmitglieder miissen personlich zuverldssig und fachlich geeignet sein.
2Gesetzliche Unvereinbarkeitsregeln und Mandatsbegrenzungen sind zu beachten.

(2) "Vorstandsmitglieder werden auf Vorschlag des Prasidial- und Nominierungsaus-
schusses vom Verwaltungsrat bestellt. 2Der Verwaltungsrat kann die Bestellung zum
Vorstandsmitglied widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

(3) ' Die erstmalige Bestellung eines Vorstandsmitglieds soll auf hochstens drei Jahre
erfolgen. 2Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils
fuir hochstens fnf Jahre, ist zuldssig. *Sie bedarf eines erneuten Verwaltungsrats-
beschlusses gemaf Absatz 2 Satz 1, der frithestens ein Jahr vor Ablauf der bisheri-
gen Amtszeit gefasst werden kann. 4Die Bestellung eines Vorstandsmitglieds soll in
der Regel nicht tiber das Erreichen der gesetzlichen Regelaltersgrenze nach den
Regelungen des SGB VI hinausgehen.

(4) ' Die Gesamtbeziige des einzelnen Vorstandsmitglieds miissen in einem angemesse-
nen Verhaltnis zu dessen Aufgaben und Leistung sowie zur Lage der KfW stehen; der
Prasidial- und Nominierungsausschuss beriicksichtigt bei seiner Entscheidung hieri-
ber die Empfehlungen des Vergiitungskontrollausschusses. 2 Der Abschluss der
Dienstvertrage mit den Vorstandsmitgliedern richtet sich nach § 6 Absatz 5.

§ 2
Pflichten der Vorstandsmitglieder

(1) "Vorstandsmitglieder miissen der Wahrnehmung ihrer Aufgaben ausreichend Zeit
widmen. 2Sie diirfen nur im Rahmen der gesetzlichen Unvereinbarkeitsregeln und
Mandatsbegrenzungen und nur mit Zustimmung der beziehungsweise des Vorsitzen-
den des Prasidial- und Nominierungsausschusses Mitglied des Geschaftsfiihrungs-
oder Aufsichtsorgans eines anderen Unternehmens sein oder einer anderweitigen
Nebentdtigkeit nachgehen.

(2) Die Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fiir die KfW einem
umfassenden Wettbewerbsverbot.

(3) 'Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und diirfen bei
ihren Entscheidungen personliche Interessen nicht verfolgen. 2 Jedes Vorstandsmit-
glied informiert die librigen Vorstandsmitglieder tiber Interessenkonflikte vor der
Beschlussfassung. 3 Interessenkonflikte sind der beziehungsweise dem Vorsitzenden
des Prasidial- und Nominierungsausschusses gegeniiber unverziiglich offen zu legen,
die beziehungsweise der sie dem Prasidial- und Nominierungsausschuss in dessen
nachstfolgender Sitzung mitteilt.

(4) "Alle Geschafte der KfW mit einem Vorstandsmitglied oder mit diesem nahestehen-
den Personen oder mit diesem personlich nahestehenden Unternehmen haben bran-
cheniiblichen Standards zu entsprechen. 2Wesentliche Geschafte der KfW mit vorge-
nannten Personen bediirfen der Zustimmung des Verwaltungsrats.

(5) Mit Ausnahme von Programmkrediten darf die KfW ihren Vorstandsmitgliedern keine
Kredite gewahren; gewdhrte Programmkredite sind dem Verwaltungsrat zur Kenntnis
zu geben, soweit sie nicht gemaR § 4 Absatz 1 Nr. 3 seiner Zustimmung bediirfen.

(6) ' Die Vorstandsmitglieder sind zur Verschwiegenheit verpflichtet. 2Sie diirfen
Geschafts- oder Betriebsgeheimnisse, die sie bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben
erfahren, nicht unbefugt verwerten. *Diese Pflichten bleiben auch nach dem Aus-
scheiden aus den Diensten der KfW bestehen.

(7) Die Vorstandsmitglieder dirfen im Zusammenhang mit der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben weder fiir sich noch fiir andere Personen von Dritten Zuwendungen oder
sonstige Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile
gewahren.
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§3
Aufgaben und innere Ordnung des Vorstands

(1) 'Dem Vorstand obliegen die Geschaftsfiihrung und Vermogensverwaltung der KfW
in eigener Verantwortung nach Mafigabe der Gesetze und dieser Satzung. 2Er tragt
dafiir Sorge, dass die Beschliisse des Verwaltungsrats umgesetzt werden.

(2) 'Der Vorstand ist fir die ordnungsmafige Erfiillung der ihm obliegenden Aufgaben
verantwortlich. 2 Bei unternehmerischen Entscheidungen liegt keine Pflichtverlet-
zung vor, wenn das Vorstandsmitglied verniinftigerweise annehmen durfte, auf der
Grundlage angemessener Informationen zum Wohle der KfW zu handeln.

(3) 'Der Vorstand gibt sich eine Geschaftsordnung, welche die Wahrnehmung der Auf-
gaben des Vorstands im Einzelnen regelt. 2 Die Geschaftsordnung bedarf derZustim-
mung des Verwaltungsrats gemafd § 9 Absatz 2 Nr. 6.

§ 4

Beschrankung der Geschaftsfihrungs- und
Vermogensverwaltungsbefugnis des Vorstands
(1) Der Vorstand bedarf der vorherigen Zustimmung des Verwaltungsrats

1. zum Erwerb, zur Erhéhung, zur VerauRerung und zur Reduzierung von strate-
gischen Beteiligungen gemaf} § 2 Absatz 3 KfW-Gesetz;

2. zum Betreiben anderer Geschafte im Sinne des § 2 Absatz 3 KfW-Gesetz, soweit
nach dieser Satzung keine anderweitige Zustimmungspflicht besteht und sie fir
die KfW von grundlegender Bedeutung sind; eine grundlegende Bedeutung ist
insbesondere anzunehmen bei Geschéften, die zu einer grundlegenden Verande-
rung der Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage oder der Risikostruktur der KfW
fuhren kénnen;

3. zur Gewahrung von Organkrediten.

(2) 'Der Vorstand bedarf der vorherigen Zustimmung des Prasidial- und Nominierungs-
ausschusses zu wichtigen Verwaltungsangelegenheiten. ? Hierzu gehéren insbeson-
dere der Erwerb und die VerdufRerung von Grundstiicken fiir den Geschaftsbetrieb
der KfW sowie die Geschaftsverteilung innerhalb des Vorstands und wesentliche
Anderungen hieran.

(3) Der Vorstand bedarf der vorherigen Zustimmung des Risiko- und Kreditausschusses
1. zur Gewahrung von

a) unmittelbaren Finanzierungen bzw. solchen mittelbaren Finanzierungen, bei
denen die KfW gegentiiber der Durchleitungsbank ganz oder teilweise die
Haftung fiir die Solvenz des Endkreditnehmers ibernimmt (jeweils § 2 Absatz 1
KfW-Gesetz), wenn im Einzelfall folgende Betrage erreicht werden:

aa) bei einem internen Rating des Kreditnehmers von mindestens ,Invest-
mentGrade” (M 8 und besser) ein Betrag von 100 Mio. EUR,

bb) bei einem internen Rating des Kreditnehmers unterhalb ,Investment-
Grade” (M 9 und schlechter) oder bei fehlendem internem Rating ein
Betrag von 50 Mio. EUR,

cc) bei Erwerb oder Erhéhung operativer Beteiligungen ein Transaktionswert
von 12,5 Mio. EUR;

bei den mittelbaren Finanzierungen ist fiir die Vorlagepflicht und das interne
Rating dabei nur auf den Endkreditnehmer abzustellen;

b) Darlehen und Biirgschaften ohne Sicherheiten gemaf § 3 Absatz 2 Satz 2
und Absatz 3 KfW-Gesetz, wenn im Einzelfall ein Betrag von 50 Mio. EUR
erreicht wird;
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c) kurzfristigen Finanzierungen gemaf § 3 Absatz 1 Satz 2 und Absatz 3 KfW-
Gesetz;

d) Globaldarlehen im Ausland (§ 2 Absatz 1 KfW-Gesetz), wenn im Einzelfall ein
Betrag von 50 Mio. EUR erreicht wird;

in samtlichen Fallen der Nr. T kommt es fiir den Kreditbetrag sowie das interne
Rating des Kreditnehmers auf den Zeitpunkt der internen Genehmigung des Kre-
dites in der KfW an;

2. zur Ausgabe von Schuldverschreibungen (§ 4 Absatz 1 KfW-Gesetz);
3. zur Aufnahme von Darlehen (§ 4 Absatz 1 KfW-Gesetz) in Fremdwahrung und
4. zur Vornahme von Swapgeschaften.

(4) Absatze 1 bis 3 gelten, soweit der Verwaltungsrat keine abweichende Regelung
getroffen hat.

(5) Ist die Einholung der vorherigen Zustimmung in den Fallen des Absatzes 1 Nr. Tund
Nr. 2 sowie der Absatze 2 und 3 wegen der Eilbediirftigkeit der Entscheidung im
Ausnahmefall nicht méglich, so ist die EntschlieRung des Verwaltungsrats bezie-
hungsweise des jeweils zustandigen Ausschusses bei nachstfolgender Gelegenheit
unter Begriindung der Eilbedirftigkeit herbeizufiihren.

(6) Absatz 1 Nr. 1 und Absatz 3 finden keine Anwendung auf Finanzierungen fiir fremde
Rechnung (§ 3 Absatz 4 KfW-Gesetz).

§5
Berichterstattung des Vorstands an den
Verwaltungsrat und seine Ausschusse

(1) 'Der Vorstand hat dem Verwaltungsrat regelmafiig, langstens vierteljahrlich, zeitnah
und umfassend iiber den Gang der Geschafte unter Beriicksichtigung aller relevanten
Fragen der Planung, die Risikolage, das Risikomanagement und die finanzielle Lage
der KfW in Textform zu berichten. 2Die Berichte umfassen auch die operativ relevan-
ten Tochterunternehmen der KfW. *Bei wichtigem Anlass hat der Vorstand der bezie-
hungsweise dem Verwaltungsratsvorsitzenden und der beziehungsweise dem stell-
vertretenden Verwaltungsratsvorsitzenden schriftlich zu berichten. #In Eilfallen kann
der beziehungsweise dem Verwaltungsratsvorsitzenden oder der beziehungsweise
dem stellvertretenden Verwaltungsratsvorsitzenden mindlich berichtet werden; in
diesem Fall hat der Vorstand unverziiglich einen schriftlichen Bericht an die bezie-
hungsweise den Verwaltungsratsvorsitzenden und an die beziehungsweise den stell-
vertretenden Verwaltungsratsvorsitzenden nachzureichen. ®Die Berichte haben den
Grundsatzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu entsprechen.

(2) 'Der Vorstand berichtet dem Risiko- und Kreditausschuss regelmaRig, mindestens
einmal pro Halbjahr, tiber

1. die den Kreditinstituten zum Zweck der Weiterleitung an Endkreditnehmer
gewdhrten Finanzierungen (§ 3 Absatz 1 Satz 1 zweiter Halbsatz Kf\W-Gesetz)
unter Einschluss von Globaldarlehen im Inland, sofern es sich um Kreditinstitute
handelt, bei denen das Gesamtobligo aus diesen Finanzierungen einen Betrag
von 100 Mio. EUR Uberschreitet;

2. die Falle des § 4 Absatz 3 Nr. 1 a), b) oder c), in denen bezogen auf eine Gruppe
verbundener Kunden, oder, wenn eine solche zuldssigerweise nicht gebildet wird,
einen Hauptgeschaftspartner ein Gesamtobligo von 200 Mio. EUR tiberschritten
wird;

3. Zahl und Gesamtvolumen der Finanzierungen, die im Einzelfall einen Betrag von
25 Mio. EUR nicht erreichen sowie einzelne Finanzierungen, die mindestens die-
sen Betrag, nicht jedoch die in § 4 Absatz 3 Nr. 1 a) und b) genannten Schwellen-
werte erreichen, jeweils soweit
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a) sie denjenigen unmittelbaren Finanzierungen gemaf} § 4 Absatz 3 Nr. 1 a)
zuzurechnen sind, die § 2 Absatz 1 Nr. 1 a) bis f) KfW-Gesetz unterfallen oder

b) es sich um Darlehen und Biirgschaften ohne Sicherheiten gemaR § 4 Absatz 3
Nr. 1 b) handelt;

4. die Globaldarlehen im Ausland, die den in § 4 Absatz 3 Nr. 1 d) genannten
Schwellenwert nicht erreichen;

5. die mit Finanzinstituten geschlossenen Derivategeschafte, sofern es sich um
Finanzinstitute handelt, deren Gesamtobligo aus diesen Geschaften einen Betrag
von 1 Mrd. EUR iberschreitet.

2Satz 1 findet keine Anwendung auf Finanzierungen fiir fremde Rechnung (8 3
Absatz 4 KfW-Gesetz).

(3) Die Befugnis des Risiko- und Kreditausschusses gemafd § 13 Absatz 1 Nr. 4, Berichts-
pflichten abweichend von Absatz 1 und Absatz 2 festzulegen, bleibt unberiihrt.

§ 6
Vertretung der KfW

(1) "Erklarungen sind fiir die KfW verbindlich, wenn sie entweder von zwei Vorstands-
mitgliedern oder von einem Vorstandsmitglied und einer bevollmachtigten Vertreterin
beziehungsweise einem bevollmachtigten Vertreter gemeinschaftlich abgegeben
werden (§ 6 Absatz 3 Satz 2 KfW-Gesetz). ? Die Vorstandsmitglieder sind von den
Beschrankungen des § 181 Alt. 2 BGB befreit; sie konnen auch bevollmachtigte
Vertreterinnen beziehungsweise Vertreter von den Beschrankungen des § 181 Alt. 2
BGB befreien. *Nach naherer Anweisung des Vorstands kénnen Erklarungen auch von
zwei bevollmachtigten Vertreterinnen beziehungsweise Vertretern verbindlich fir die
KfW abgegeben werden.

(2) Unbeschadet ihrer Funktionsbezeichnung und vorbehaltlich einer innerbetrieblichen
Vertretungsbeschrankung finden auf den Umfang der Vertretungsbefugnis der bevoll-
machtigten Vertreterinnen beziehungsweise Vertreter die Vorschriften der §§ 49, 50,
52 und 54 HGB uber Prokuristinnen beziehungsweise Prokuristen und Handlungs-
bevollmachtigte entsprechend Anwendung.

(3) ' Die Namen der Vorstandsmitglieder sowie der bevollmachtigten Vertreterinnen
beziehungsweise Vertreter, deren Vertretungsbefugnis die einer Prokuristin bezie-
hungsweise eines Prokuristen im Sinne des § 49 HGB umfasst, sind im Bundesanzei-
ger unverziiglich bekannt zu machen. 2Entsprechendes gilt fiir jede Anderung in der
Person der Vorstandsmitglieder und der in Frage kommenden bevollmachtigten Ver-
treterinnen beziehungsweise Vertreter.

(4) Zur Abgabe von Willenserklarungen gegentiber der KfW geniigt es, wenn sie einem
Vorstandsmitglied gegeniiber abgegeben werden (§ 6 Absatz 4 KfW-Gesetz).

(5) ' Der Verwaltungsrat vertritt die KfW bei Rechtsgeschaften und Rechtsstreitigkeiten
mit Vorstandsmitgliedern. 2 Der Verwaltungsrat wird hierbei durch seine Vorsitzende
beziehungsweise seinen Vorsitzenden vertreten. * Rechtsgeschadfte mit Vorstandsmit-
gliedern bediirfen der Schriftform. 4Zur Vornahme von Rechtsgeschaften mit Vor-
standsmitgliedern bedarf die Vorsitzende beziehungsweise der Vorsitzende des
Verwaltungsrats der Zustimmung des Prasidial- und Nominierungsausschusses, bei
Rechtsstreitigkeiten mit Vorstandsmitgliedern bedarf sie beziehungsweise er der
Zustimmung des Verwaltungsrats.

(6) 'Bei Beauftragungen gemaf § 9 Absatz 5 vertritt der Verwaltungsrat, seinerseits
vertreten durch seine Vorsitzende beziehungsweise seinen Vorsitzenden, die KfW.
2Beauftragungen bediirfen der Schriftform.
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§ 7
Mitgliedschaft im Verwaltungsrat

(1) ' Der Verwaltungsrat muss in seiner Gesamtheit die Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen haben, die zur Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlich sind. ?Ver-
waltungsratsmitglieder miissen die erforderliche Sachkunde zur Wahrnehmung ihres
Amtes besitzen und zuverlassig, hinreichend unabhdngig und in der Lage sein, der
Wahrnehmung ihres Amtes ausreichend Zeit zu widmen.

(2) Der Verwaltungsrat besteht aus sieben Mitgliedern, die gemaf § 7 Absatz 1 Nr. 1
und Nr. 2 KfW-Gesetz kraft Amtes Verwaltungsratsmitglied sind, sowie aus dreifiig
Mitliedern, welche gemaR § 7 Absatz 1 Nr. 3 bis Nr. 7 KfW-Gesetz von den dort
genannten Bundesorganen bestellt werden (bestellte Verwaltungsratsmitglieder).

(3) Bei der Bestellung zum Verwaltungsratsmitglied sind gesetzliche Unvereinbarkeits-
regeln und Mandatsbegrenzungen zu beachten.

(4) Verwaltungsratsmitglied soll nicht sein, wer in einer geschaftlichen oder personli-
chen Beziehung zur KfW oder zu Vorstandsmitgliedern steht, die einen wesentlichen
und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriindet.

(5) 'Das gemaR § 7 Absatz 1 Nr. 3 bis 7 KfW-Gesetz jeweils zustdandige Bundesorgan
bestellt die von ihm zu bestellenden Verwaltungsratsmitglieder unter Beachtung
etwaiger vom Prasidial- und Nominierungsausschuss tibermittelter Stellenbeschrei-
bungen und Bewerberprofile. ?Bei der Bestellung ist auf eine gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen hinzuwirken. * Die wiederholte Bestellung zum Verwaltungsratsmit-
glied ist zuldssig. *Bei der Bestellung oder wiederholten Bestellung soll in der Regel
die gesetzliche Regelaltersgrenze nach den Regelungen des SGB VI noch nicht
erreicht sein.

(6) ' Die Amtszeit der bestellten Verwaltungsratsmitglieder betragt regelmaRig drei
Jahre. 2Sie beginnt regelmaRig mit einem 1. Januar und endet mit dem 31. Dezem-
ber des dritten Amtsjahres. *Von dem bevorstehenden Ablauf der Amtszeit eines
Verwaltungsratsmitglieds hat die beziehungsweise der Verwaltungsratsvorsitzende
das jeweilige Mitglied und das zur Bestellung eines Nachfolgers berufene Bundesor-
gan spatestens am 31. Oktober des letzten Jahres der Amtszeit in Kenntnis zu set-
zen.

(7) 'Bestellte Verwaltungsratsmitglieder konnen ihr Amt mittels schriftlicher Erklarung
gegeniiber der beziehungsweise dem Verwaltungsratsvorsitzenden niederlegen.
2Sie konnen vom bestellenden Bundesorgan jederzeit abberufen werden. *Eine
Niederlegung oder Abberufung soll insbesondere erfolgen, wenn ein Interessenkon-
flikt im Sinne des Absatzes 4 auftritt.

(8) Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Amtszeit eines bestellten Verwaltungs-
ratsmitglieds wird vom bestellenden Bundesorgan ein Ersatzmitglied fiir die Rest-
dauer der Amtszeit bestellt.

(9) 'Verwaltungsratsmitglieder gemafd § 7 Absatz 1 Nr. 1 und Nr. 2 KfW-Gesetz sollen
aus dem Kreis der fiir sie jeweils als Vertreterin beziehungsweise Vertreter zugelas-
senen Personen bestimmte Personen als Vertreterinnen beziehungsweise Vertreter
gegeniiber der KfW namentlich benennen. ?Die Vertretung des jeweiligen Verwal-
tungsratsmitglieds kann im Fall einer Benennung nach Satz 1 nur von den benann-
ten Personen wahrgenommen werden.

(10) ' Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine Vergiitung, deren Hohe von der
Rechtsaufsicht festgesetzt wird. 2 Auferdem werden fiir die Teilnahme an Sitzungen
des Verwaltungsrats sowie seiner Ausschiisse oder Beirdte Reisekosten und Tage-
gelder verglitet.

Satzung der KfW

7



§ 8
Pflichten der Verwaltungsratsmitglieder

(1) ' Die Verwaltungsratsmitglieder sind der KfW fiir die ordnungsmaRige Erfiillung der
ihnen obliegenden Aufgaben verantwortlich. > Bei unternehmerischen Entscheidungen
liegt keine Pflichtverletzung vor, wenn das Verwaltungsratsmitglied verniinftiger-
weise annehmen durfte, auf der Grundlage angemessener Informationen zum Wohle
der KfW zu handeln.

(2) 'Verwaltungsratsmitglieder miissen der Wahrnehmung ihrer Aufgaben ausreichend
Zeit widmen. 2 Sie dirfen nur im Rahmen gesetzlicher Unvereinbarkeitsregeln und
Mandatsbegrenzungen Mitglied des Geschaftsfiihrungs- oder Aufsichtsorgans eines
anderen Unternehmens sein. *Verwaltungsratsmitglieder miissen die KfW vor der
Annahme weiterer Geschaftsfiihrungs- oder Aufsichtsmandate informieren. “Der
Verwaltungsrat soll in seinem jahrlichen Bericht tiber die Teilnahme an Sitzungen des
Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse informieren.

(3) 'Verwaltungsratsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und diirfen
bei ihren Entscheidungen persénliche Interessen nicht verfolgen. ?Jedes Verwaltungs-
ratsmitglied informiert vor der Beschlussfassung die Vorsitzende beziehungsweise
den Vorsitzenden des Verwaltungsrats beziehungsweise des jeweiligen Ausschusses
Uber Interessenkonflikte. *Der Verwaltungsrat soll in seinem jahrlichen Bericht tiber
aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren.

(4) 'Mit Ausnahme von Programmkrediten darf die KfW ihren Verwaltungsratsmitglie-
dern keine Kredite gewahren; gewahrte Programmkredite sind dem Verwaltungsrat
zur Kenntnis zu geben, soweit sie nicht gemaf § 4 Absatz 1 Nr. 3 seiner Zustimmung
bedirfen. 2Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Verwal-
tungsratsmitglieds mit der KfW sollen nicht abgeschlossen werden. *Im Ubrigen gilt
die Regelung des § 2 Absatz 4 entsprechend.

(5) ' Die Verwaltungsratsmitglieder sind zur Verschwiegenheit verpflichtet; auch bei
Einschaltung Dritter ist die Verschwiegenheit sicherzustellen. ? Sie dirfen Geschéfts-
oder Betriebsgeheimnisse, die sie bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben erfahren,
nicht unbefugt verwerten. *Diese Pflichten bleiben auch nach dem Ausscheiden aus
dem Verwaltungsrat bestehen.

(6) 'Die Verwaltungsratsmitglieder nehmen die zur Erlangung und Aufrechterhaltung
ihrer gesetzlichen Sachkundeanforderungen erforderlichen Fortbildungen wahr.
2Die KfW wird sie hierbei in geeigneter Weise unterstiitzen.

(7) Unbeschadet anderweitiger gesetzlicher Pflichten beachten die Verwaltungsrats-
mitglieder insbesondere das gesetzliche Insiderhandelsverbot.

§9
Aufgaben und Befugnisse des Verwaltungsrats

(1) "Dem Verwaltungsrat obliegt die Beratung und laufende Uberwachung der Geschéfts-
fiihrung und Vermogensverwaltung der KfW durch den Vorstand (§ 7 Absatz 4 Satz 1
KfW-Gesetz). 2Dabei muss er den Vorstand auch im Hinblick auf die Einhaltung der ein-
schlagigen bankaufsichtsrechtlichen Regelungen, soweit diese auf die KfW anwendbar
oder entsprechend anwendbar sind, tiberwachen. * Der Verwaltungsrat muss der Erorte-
rung von Strategien, Risiken und Vergiitungssystemen fiir Vorstand und Mitarbeiter
ausreichend Zeit widmen.

(2) Unbeschadet seiner sich aus dem allgemeinen Uberwachungsrecht ergebenden Befug-
nisse ist der Verwaltungsrat berufen

1. zur Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder nach MafRgabe von
§ 1 Absatz 2;

2. zur Genehmigung der jahrlichen Planung;

3. zur Genehmigung des Jahresabschlusses (§ 9 Absatz 2 KfW-Gesetz);
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4. zum Vorschlag eines Abschlusspriifers zur Bestellung durch die Aufsichtsbehorde
(§ 9 Absatz 1 KfW-Gesetz);

5. zur Beschlussfassung iiber eine Satzungsanderung (§ 8 KfW-Gesetz);
6. zur Zustimmung zu der Geschaftsordnung fiir den Vorstand;

7. zur Zustimmung zu Geschaftsfilhrungs- und Vermogensverwaltungsmafinahmen
des Vorstands gemaR § 4 Absatz 1;

8. zur Aufstellung weiterer Zustimmungsvorbehalte in Bezug auf den Abschluss
bestimmter Geschafte oder Arten von Geschaften;

9. zur Erteilung allgemeiner Weisungen an den Vorstand (§ 7 Absatz 4 Satz 2 KfW-
Gesetz).

(3) ' Der Verwaltungsrat kann vom Vorstand iber die in dieser Satzung geregelten oder
vorgesehenen regelmafiigen Berichte hinaus jederzeit einen aufierordentlichen
Bericht iiber die Angelegenheiten der KfW verlangen. 2 Auch ein einzelnes
Verwaltungsratsmitglied kann einen auferordentlichen Bericht an den Verwaltungs-
rat verlangen; lehnt der Vorstand die Berichterstattung ab, kann der Bericht nur dann
verlangt werden, wenn ein anderes Verwaltungsratsmitglied das Verlangen unter-
stutzt.

(4) Dem Verwaltungsrat obliegt die Vertretung der KfW gegentiiber Vorstandsmitgliedern
nach Mafigabe von § 6 Absatz 5.

(5) ' Der Verwaltungsrat kann im Rahmen seiner Aufgaben bei Bedarf Beraterinnen
beziehungsweise Berater beauftragen, die nicht dem Verwaltungsrat anzugehoren
brauchen. ?Das Nahere regelt § 6 Absatz 6.

§ 10
Innere Ordnung des Verwaltungsrats;
Ausschusse und Beirate

(1) ' Die beziehungsweise der Vorsitzende des Verwaltungsrats (§ 7 Absatz 1 Nr. 1 KfW-
Gesetz) koordiniert die Arbeit des Verwaltungsrats und nimmt dessen Belange nach
auRRen wahr. 2Unberihrt bleiben Befugnisse von Ausschussvorsitzenden zum direkten
Kontakt mit den Leiterinnen beziehungsweise Leitern bestimmter Unternehmens-
bereiche gemaf? 8§ 11 bis 14.

(2) ' Die beziehungsweise der Vorsitzende und die beziehungsweise der stellvertretende
Vorsitzende des Verwaltungsrats halten mit dem Vorstand regelmaflig Kontakt und
beraten mit ihm Strategien, Risiken und die Geschaftsentwicklung. ?Bei wichtigem
Anlass (§ 5 Absatz 1 Satze 3 und 4) informiert die beziehungsweise der Vorsitzende
den Verwaltungsrat und beruft erforderlichenfalls eine aufRerordentliche Sitzung ein.

(3) ' Der Verwaltungsrat bildet zur Wahrnehmung seiner Aufgaben aus seiner Mitte die
Ausschiisse gemaf’ 8§ 11 bis 14 (ordentliche Ausschiisse). 2Die Ausschussmitglieder
sollen die zur Erfiillung der jeweiligen Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkei-
ten und Erfahrungen haben. *Fiir die vom Verwaltungsrat ernannten Ausschussmit-
glieder sollen zugleich ebenso qualifizierte Vertreterinnen beziehungsweise Vertreter
ernannt werden. *In jedem ordentlichen Ausschuss soll mindestens ein Ausschussmit-
glied zugleich einem weiteren ordentlichen Ausschuss angehoéren. °Jedem ordentli-
chen Ausschuss kann nach Mafigabe von § 7 Absatz 5 KfW-Gesetz die Befugnis ein-
geraumt werden, anstelle des Verwaltungsrats Themen abschlieRend zu behandeln
und endgiiltige Beschliisse zu fassen. ¢ Aufgaben, die einem ordentlichen Ausschuss
nach den folgenden Vorschriften zugewiesen sind, sind ihm zur abschliefienden Wahr-
nehmung zugewiesen, sofern diese Satzung nichts anderes regelt. ’ Jeder ordentliche
Ausschuss ernennt eines seiner Mitglieder zur beziehungsweise zum Ausschussvorsit-
zenden, die beziehungsweise der die Arbeit des Ausschusses koordiniert und regel-
mafig an den Verwaltungsrat in seiner Gesamtheit berichtet; er ernennt aufierdem
eine stellvertretende Ausschussvorsitzende beziehungsweise einen stellvertretenden
Ausschussvorsitzenden.

Satzung der KfW

9



(4) ' Dariiber hinaus kann der Verwaltungsrat widerruflich aus seiner Mitte weitere Aus-
schiisse bilden. 2 Grundsatzlich sollen mindestens zwei Ausschussmitglieder dem
Kreis der Verwaltungsratsmitglieder gemaf} § 7 Absatz 1 Nr. 1 und Nr. 2 KfW-Gesetz
entstammen. *Absatz 3 Satz 5 gilt entsprechend.

(5) ' Der Verwaltungsrat ist befugt, Beirdte aus nach § 9 Absatz 5 zu beauftragenden
Beraterinnen beziehungsweise Beratern zu bestellen. ?2Die wesentlichen Ergebnisse
von Beiratssitzungen sind dem Verwaltungsrat bei seiner nachstfolgenden Zusam-
menkunft mitzuteilen.

(6) 'Der Verwaltungsrat gibt sich eine Geschaftsordnung, welche die Tatigkeit des Ver-
waltungsrats und seiner Ausschiisse im Einzelnen regelt. 2Die Geschaftsordnung
kann auch Regelungen fiir etwaige Beirate treffen.

§11
Prasidial- und Nominierungsausschuss
(1) Der Prasidial- und Nominierungsausschuss hat folgende Aufgaben:

1. "Er behandelt grundsatzliche geschafts- und unternehmenspolitische Angelegen-
heiten. 2Die Zustandigkeit des Verwaltungsrats fiir die Behandlung der und
Beschlussfassung zur strategischen und geschaftspolitischen Ausrichtung der
KfW bleibt unberiihrt.

2. 'Er behandelt Rechts- und Verwaltungsangelegenheiten und erteilt die Zustim-
mung gemaf} § 4 Absatz 2 zu wichtigen Verwaltungsangelegenheiten sowie
gemaR § 6 Absatz 5 Satz 4 zu Rechtsgeschaften mit Vorstandsmitgliedern. ?Bei
der Ausgestaltung der Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder beriicksichtigt er
die Empfehlungen des Vergiitungskontrollausschusses.

3. 'In dringenden Angelegenheiten der Nr. 1 und Nr. 2 ist er befugt, anstelle des
Verwaltungsrats endgiiltige Beschliisse (Eilentscheidungen) zu fassen; Nr. 1 Satz
2 bleibt unberiihrt. 2Ob eine dringende Angelegenheit vorliegt, entscheidet die
beziehungsweise der Verwaltungsratsvorsitzende. *Sie beziehungsweise er unter-
richtet die Verwaltungsratsmitglieder unverziglich iiber die getroffenen Eilent-
scheidungen.

4. TEr entwirft Stellenbeschreibungen mit Bewerberprofil fiir Stellen im Vorstand
und ermittelt Bewerberinnen beziehungsweise Bewerber fiir die Besetzung einer
Stelle im Vorstand; er unterbreitet dem Verwaltungsrat einen Bestellungsvor-
schlag. ?Er kann die bestellenden Bundesorgane bei der Auswahl der in den Ver-
waltungsrat zu bestellenden Personen unterstiitzen. *Hierbei beriicksichtigt er
die Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen aller Mitglieder des jeweiligen Organs, erstellt entsprechende Stel-
lenbeschreibungen und Bewerberprofile fiir das gemafd § 7 Absatz 1 Nr. 3 bis Nr.
7 KfW-Gesetz fiir die Bestellung von Verwaltungsratsmitgliedern jeweils zustan-
dige Bundesorgan und gibt den mit der Aufgabe verbundenen Zeitaufwand an.

5. TEr bewertet regelmafig, mindestens einmal jahrlich, die Struktur, Grofie,
Zusammensetzung und Leistung des Vorstands sowie des Verwaltungsrats und
spricht dem Verwaltungsrat gegeniiber diesbeziigliche Empfehlungen aus; er ach-
tet dabei darauf, dass die Entscheidungsfindung innerhalb des Vorstands durch
einzelne Personen oder Gruppen nicht in einer Weise beeinflusst wird, die der
KfW schadet. 2Bei der Bewertung des Verwaltungsrats werden dessen Aus-
schiisse beriicksichtigt. *Ferner beriicksichtigt er hierbei die Besonderheiten der
KfW als nationale 6ffentlich-rechtliche Férderbank und Einrichtung des 6ffentli-
chen Bereichs, die sich auch in Aufgabe und Zusammensetzung des Verwaltungs-
rats und seiner Ausschiisse widerspiegeln.

6. 'Er bewertet regelmafig, mindestens einmal jahrlich, die Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen sowohl der einzelnen Vorstands- und Verwaltungsratsmitglieder
als auch des jeweiligen Organs in seiner Gesamtheit. 2Nr. 5 Satz 3 gilt entspre-
chend.
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7. Gemeinsam mit dem Vorstand sorgt er fiir ein langfristiges Nachfolgekonzept fiir
den Vorstand.

8. Er erarbeitet eine Zielsetzung zur Forderung der Vertretung des unterreprdsentier-
ten Geschlechts im Verwaltungsrat sowie eine Strategie zu deren Erreichung.

9. Er Uiberpriift die Grundsatze fiir die Auswahl und Bestellung der Personen der
oberen Leitungsebene in der KfW und gibt diesbeziigliche Empfehlungen an den
Vorstand.

10. "Unbeschadet der Aufgaben des Vergiitungskontrollausschusses gehért zu den
Aufgaben des Prasidial- und Nominierungsausschusses auch die Beratung iiber
und Beschlussfassung zum Vergiitungssystem fiir den Vorstand einschlieRlich der
Vertragselemente und dessen regelméaRige Uberpriifung. 2Uber die Grundstruktur
des Vergiitungssystems fiir den Vorstand befindet der Verwaltungsrat.

(2) 'Mitglieder des Prasidial- und Nominierungsausschusses sind die Bundesministerin
beziehungsweise der Bundesminister der Finanzen sowie die Bundesministerin bezie-
hungsweise der Bundesminister fiir Wirtschaft und Energie sowie fiinf vom Verwal-
tungsrat zu ernennende Mitglieder. 2 Ernannt werden soll grundsatzlich je ein Mitglied
gemafl § 7 Absatz 1 Nr. 3 bis Nr. 7 KfW-Gesetz.

(3) Zur beziehungsweise zum Vorsitzenden des Prasidial- und Nominierungsausschusses
soll grundsatzlich die beziehungsweise der Verwaltungsratsvorsitzende, zur stellver-
tretenden beziehungsweise zum stellvertretenden Vorsitzenden grundsatzlich die
beziehungsweise der stellvertretende Verwaltungsratsvorsitzende ernannt werden.

(4) ' Der Prasidial- und Nominierungsausschuss kann zur Wahrnehmung seiner Aufgaben
gemafd Absatz 1 Nr. 4, Nr. 5, Nr. 6, Nr. 8 und Nr. 9 auf alle Ressourcen zuriickgreifen,
die er fiir angemessen halt und auch externe Beraterinnen beziehungsweise Berater
einschalten; § 9 Absatz 5 gilt entsprechend. ? Die KfW stellt hierfiir in angemessenem
Umfang Finanzmittel zur Verfiigung.

§12
Vergutungskontrollausschuss
(1) Der Vergiitungskontrollausschuss hat folgende Aufgaben:

1. Er Gberwacht die angemessene Ausgestaltung der Vergiitungssysteme fiir den
Vorstand und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und insbesondere die ange-
messene Ausgestaltung der Vergiitungen fiir die Leiterinnen beziehungsweise Lei-
ter der Risikocontrolling-Funktion und der Compliance-Funktion sowie solcher
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die einen wesentlichen Einfluss auf das
Gesamtrisikoprofil der KfW haben; die Auswirkungen der Vergiitungssysteme auf
das Risiko-, Kapital- und Liquiditaitsmanagement sind zu bewerten.

2. 'Er berat den Prasidial- und Nominierungsausschuss im Hinblick auf die Vergii-
tung der Vorstandsmitglieder. 2 Er berdt den Verwaltungsrat im Hinblick auf
Beschliisse zur Grundstruktur des Vergiitungssystems fiir den Vorstand (§ 11
Absatz 1 Nr. 10 Satz 2). *Der Vergiitungskontrollausschuss beriicksichtigt hierbei
insbesondere die Auswirkungen der Beschliisse auf die Risiken und das Risikoma-
nagement der KfW; den langfristigen Interessen der Anteilseignerinnen und
Anteilseigner, Anlegerinnen und Anleger, sonstiger Beteiligter und dem 6ffentli-
chen Interesse ist Rechnung zu tragen.

3. Er liberwacht die ordnungsgemafie Einbeziehung der internen Kontroll- und aller
sonstigen mafigeblichen Bereiche bei der Ausgestaltung der Vergilitungssysteme.

(2) 'Mitglieder des Vergiitungskontrollausschusses sind die Bundesministerin bezie-
hungsweise der Bundesminister der Finanzen sowie die Bundesministerin bezie-
hungsweise der Bundesminister fiir Wirtschaft und Energie sowie fiinf vom Verwal-
tungsrat zu ernennende Mitglieder. 2 Ernannt werden soll grundsatzlich je ein Mitglied
gemafd § 7 Absatz 1 Nr. 3 bis Nr. 7 KfW-Gesetz. *Mindestens ein Ausschussmitglied
muss Uber ausreichend Sachverstand und Berufserfahrung im Bereich Risikomanage-
ment und Risikocontrolling verfiigen, insbesondere im Hinblick auf Mechanismen zur
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-

Ausrichtung der Vergilitungssysteme an der Gesamtrisikobereitschaft und -strategie
und an der Eigenmittelausstattung der KfW.

' Zur beziehungsweise zum Vorsitzenden des Vergiitungskontrollausschusses soll
grundsatzlich die beziehungsweise der Verwaltungsratsvorsitzende, zur beziehungs-
weise zum stellvertretenden Vorsitzenden grundsatzlich die beziehungsweise der
stellvertretende Verwaltungsratsvorsitzende ernannt werden. 2 Die beziehungsweise
der Ausschussvorsitzende kann unmittelbar bei der Leiterin beziehungsweise dem
Leiter der Internen Revision sowie bei den Leiterinnen beziehungsweise den Leitern
derjenigen Bereiche, die fiir die Ausgestaltung der Vergiitungssysteme zustandig
sind, Auskiinfte einholen. 3 Sie beziehungsweise er hat den Vorstand hiervon zu unter-
richten.

' Der Vergiitungskontrollausschuss soll bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben mit
dem Risiko- und Kreditausschuss zusammenarbeiten und soll sich intern beispiels-
weise durch das Risikocontrolling beraten lassen. ? Der Vergiitungskontrollausschuss
kann zur Wahrnehmung seiner Aufgaben externe Beraterinnen und Berater einschal-
ten; § 9 Absatz 5 gilt entsprechend.

§13
Risiko- und Kreditausschuss

(1) Der Risiko- und Kreditausschuss hat folgende Aufgaben:

1. Er berdt den Verwaltungsrat zur aktuellen und zur kiinftigen Gesamtrisikobereit-
schaft und -strategie der KFW und unterstiitzt ihn bei der Uberwachung der
Umsetzung dieser Strategie durch die obere Leitungsebene.

2. 'Er wacht dariiber, dass die Konditionen im Kundengeschaft mit dem Geschafts-
modell und der Risikostruktur der KfW im Einklang stehen. 2 Soweit dies nicht der
Fall ist, unterbreitet der Risiko- und Kreditausschuss dem Vorstand Vorschlage,
wie die Konditionen im Kundengeschaft dementsprechend gestaltet werden kon-
nen.

3. TEr prift, ob die durch das Vergilitungssystem gesetzten Anreize die Risiko-,
Kapital- und Liquiditatsstruktur der KfW sowie die Wahrscheinlichkeit und Fallig-
keit von Einnahmen beriicksichtigen. ? Die Aufgaben des Vergiitungskontrollaus-
schusses bleiben unberiihrt. > Der Vorsitzende des Risiko- und Kreditausschusses
teilt das Ergebnis der Priifung der beziehungsweise dem Vorsitzenden des Ver-
giitungskontrollausschusses mit.

4. Er kann Art, Umfang, Format und Haufigkeit der Informationen, die der Vorstand
dem Verwaltungsrat beziehungsweise seinen Ausschiissen zum Thema Strategie
und Risiko vorlegen muss, abweichend von § 5 Absatz 1 und Absatz 2 festlegen.

5. Er entscheidet tiber die Zustimmung in Angelegenheiten gemafi § 4 Absatz 3.

(2) Mitglieder des Risiko- und Kreditausschusses sind die Bundesministerin beziehungs-

-

weise der Bundesminister der Finanzen, die Bundesministerin beziehungsweise der
Bundesminister fiir Wirtschaft und Energie, die Bundesministerin beziehungsweise
der Bundesminister fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung und die
Bundesministerin beziehungsweise der Bundesminister fir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit sowie elf vom Verwaltungsrat zu ernennende Ausschuss-
mitglieder, darunter grundsatzlich je ein Mitglied gemaf § 7 Absatz 1 Nr. 3 KfW-
Gesetz, zwei Mitglieder gemaf § 7 Absatz 1 Nr. 4 KfW-Gesetz und mindestens drei
Mitglieder gemafd § 7 Absatz 1 Nr. 5 KfW-Gesetz.

' Zur beziehungsweise zum Vorsitzenden des Risiko- und Kreditausschusses soll
grundsatzlich ein Mitglied gemaR § 7 Absatz 1 Nr. 5 KfW-Gesetz, zur beziehungs-
weise zum stellvertretenden Vorsitzenden grundsatzlich die beziehungsweise der
Verwaltungsratsvorsitzende ernannt werden. 2 Die beziehungsweise der Ausschuss-
vorsitzende kann zur Wahrnehmung der Aufgaben gemaf Absatz 1 Nr. 1 bis Nr. 4
unmittelbar bei der Leiterin beziehungsweise dem Leiter der Internen Revision sowie
bei der Leiterin beziehungsweise dem Leiter des Risikocontrollings Auskiinfte ein-
holen. *Sie beziehungsweise er hat den Vorstand hiervon zu unterrichten.
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(4) Der Risiko- und Kreditausschuss kann zur Wahrnehmung seiner Aufgaben gemafd
Absatz 1 Nr. 1 bis Nr. 4 externe Beraterinnen und Berater einschalten; § 9 Absatz 5
gilt entsprechend.

§14

Prifungsausschuss

(1) Der Priifungsausschuss hat folgende Aufgaben:
1. Er Gberwacht den Rechnungslegungsprozess.

2. Er liberwacht die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems, insbesondere des
internen Kontrollsystems und der Internen Revision.

3. TEr Uberwacht die Durchfiihrung der Abschlusspriifungen, insbesondere hinsichtlich
der Unabhangigkeit der Abschlusspriiferin beziehungsweise des Abschlusspriifers
und der von der Abschlusspriiferin beziehungsweise dem Abschlusspriifer erbrach-
ten Leistungen (Umfang, Haufigkeit, Berichterstattung). ? Er unterbreitet dem Ver-
waltungsrat Empfehlungen hinsichtlich der beziehungsweise des zur Bestellung
gemafl § 9 Absatz 1 Satz 2 KfW-Gesetz vorzuschlagenden Abschlusspriiferin oder
Abschlusspriifers; er berat den Verwaltungsrat auch hinsichtlich einer eventuell
erforderlichen Abberufung der Abschlusspriferin beziehungsweise des Abschluss-
prifers.

4. Er iiberwacht die ziigige Behebung der von der Abschlusspriiferin beziehungsweise
vom Abschlusspriifer festgestellten Mangel durch den Vorstand mittels geeigneter
MafRnahmen.

5. Er befasst sich mit der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten.

6. Er gibt Empfehlungen an den Verwaltungsrat betreffend die Genehmigung des Jah-
resabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses.

(2) "Mitglieder des Priifungsausschusses sind die Bundesministerin beziehungsweise der
Bundesminister der Finanzen und die Bundesministerin beziehungsweise der Bundes-
minister fiir Wirtschaft und Energie sowie sechs vom Verwaltungsrat zu ernennende
Ausschussmitglieder, darunter grundsatzlich ein Mitglied gemaR § 7 Absatz 1 Nr. 3
KfW-Gesetz, zwei Mitglieder gemaR § 7 Absatz 1 Nr. 4 KfW-Gesetz und mindestens
drei Mitglieder gemaf} § 7 Absatz 1 Nr. 5 KfW-Gesetz. ? Mitglied des Priifungsaus-
schusses soll nicht sein, wer in den letzten drei Jahren Vorstandsmitglied war.

(3) ' Die beziehungsweise der Vorsitzende des Priifungsausschusses muss iiber Sachver-
stand auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlusspriifung verfiigen; ernannt
werden soll grundsatzlich ein Mitglied gemaR § 7 Absatz 1 Nr. 5 KfW-Gesetz. 2 Zur
beziehungsweise zum stellvertretenden Vorsitzenden des Priifungsausschusses soll
grundsatzlich die beziehungsweise der Verwaltungsratsvorsitzende ernannt werden.

(4) Hinsichtlich der Aufgaben des Priifungsausschusses gemafd Absatz 1 Nr. 1 bis Nr. 4
gelten § 13 Absatz 3 Satze 2 und 3 entsprechend.

§ 15
Darlehensbedingungen

'Die KfW kann bestimmen, unter welchen Bedingungen das vermittelnde Kreditinstitut
die Darlehen an den Darlehensnehmer weiterzuleiten hat. 2Sie kann dabei insbesondere
vorschreiben, dass die Auszahlung der Darlehensvaluta nur nach Mafigabe des Fortschrei-
tens des mit dem Darlehen finanzierten Vorhabens erfolgen darf.
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§16

Blrgschaftsibernahme

(1) Die KfW kann gemaf} § 2 Absatz 1 KfW-Gesetz Biirgschaften und birgschaftsahnli-
che Verpflichtungen auch fir Zusammenfassungen von Darlehensverbindlichkeiten
tibernehmen.

(2) Die Burgschaft darf auch fiir im Ausland in inlandischer oder auslandischer Wah-
rung aufgenommene Darlehen libernommen werden.

§17

Exportfinanzierungen

(1) An einer Finanzierung von Exportgeschaften auf konsortialer Basis (§ 2 Absatz 1
Nr. 4 b) aa) in Verbindung mit § 3 Absatz 1 Satz 3 KfW-Gesetz) darf sich die KfW
beteiligen, wenn die Finanzierungskonditionen der KfW nicht giinstiger oder fiir die
KfW ungiinstiger sind als die Konditionen der anderen Konsorten und aufRerdem
folgende Voraussetzungen erfiillt sind:

1. Bei einer Finanzierung auf Aufforderung und unter Filhrung eines oder mehrerer
Kreditinstitute bzw. Finanzierungsinstitutionen:

a)

Aufforderung und/oder Konsortialfiihrung erfolgen nicht durch ein Forder-
institut oder eine Finanzierungsinstitution, die direkt oder indirekt zur KfW in
folgendem Verhdltnis steht:

aa) die KfW besitzt die Mehrheit des gezeichneten Kapitals oder
bb) verfiigt Uiber die Mehrheit der Stimmrechte oder

cc) kann mehr als die Halfte der Mitglieder des Verwaltungs-, Leitungs- oder
Aufsichtsorgans des Unternehmens bestellen

und

b)

der Finanzierungsanteil von Forderinstituten am Finanzierungsvolumen geht
nicht Giber 50% hinaus, es sei denn, die anderen Konsorten gestehen den
Forderinstituten im Einzelfall Ubereinstimmend einen hoheren Anteil bis
maximal 75 % zu.

2. Bei einer Finanzierung auf Initiative und/oder unter der Fiihrung der KfW:

a)

Die KfW arbeitet mit mindestens einem weiteren Co-Lead-Arranger zusam-
men, der kein Forderinstitut und keine Finanzierungsinstitution ist, die zur
KfW in einem unter Nr. 1 a) beschriebenen Verhaltnis steht und

die Beteiligung der KfW am Finanzierungsvolumen ist nicht hoher als 25 %,
es sei denn, die anderen Konsorten gestehen der KfW oder den Forderinstitu-
ten im Einzelfall Ubereinstimmend einen hoheren Anteil bis maximal 50% zu
und

die KfW lasst sich bei der Eingehung davon leiten, grundsatzlich mit allen in
der Europdischen Union niedergelassenen Kreditinstituten zusammen zu
arbeiten.

(2) Allein darf die KfW Exportgeschafte gemafd § 2 Absatz 1 Nr. 4 b) bb) in Verbindung
mit § 3 Absatz 1 Satz 3 KfW-Gesetz finanzieren, wenn das Vorhaben Lander betrifft,
in denen nach folgenden Kriterien kein ausreichendes Finanzierungsangebot
besteht:

1. Das Vorhaben betrifft einen Staat der OECD-Landerrisikokategorie 7 oder

2. das Vorhaben betrifft einen Staat der OECD-Landerrisikokategorie 5 oder 6,
der zugleich in Teil 1 der Liste des Entwicklungshilfe-Ausschusses der OECD
Uber die Entwicklungshilfe empfangenden Lander aufgefiihrt ist; in diesem Fall
darf das Finanzierungsvolumen 50 Mio. EUR nicht erreichen und muss die Lauf-
zeit der Finanzierung tber vier Jahren liegen.
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§18
Geschafte mit Beteiligungsunternehmen

(1) ' Die KfW hat sich Refinanzierungsmittel, Gewahrleistungen und andere Leistungen,
die sie im Rahmen ihrer gesetzlichen Befugnisse an ein Unternehmen gewahrt, an
dem sie beteiligt ist, marktgerecht vergiiten zu lassen. ?Weder die KfW noch der
Bund oder die Lander diirfen die Anstaltslast oder eine unbeschrankte Haftung fiir
die Verbindlichkeiten des Unternehmens iibernommen oder eine Garantie fiir den
Bestand des Unternehmens erteilt haben.

(2) Ebenso hat die KfW Leistungen solcher Unternehmen marktgerecht zu vergiiten.

(3) ' Die Beschrankungen gelten nicht, soweit Leistungen der Durchfiihrung von Forder-
aufgaben nach Mafigabe von § 2 Absatz 1 Nr. 1 bis 4 KfW-Gesetz oder von dhnli-
chen, durch oder auf Grund eines Gesetzes auf das Unternehmen ibertragenen For-
deraufgaben dienen. 2 Andere gesetzliche Beschrankungen bleiben unberiihrt.

§19
Public Corporate Governance Kodex des Bundes;
Entsprechenserklarung

(1) 'Der Vorstand und der Verwaltungsrat erklaren jahrlich, dass den Empfehlungen des
Public Corporate Governance Kodex des Bundes in der jeweils giiltigen Fassung ent-
sprochen wurde und wird. 2Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, wird dies
nachvollziehbar begriindet. *Die Erklarung wird auf der Internetseite der KfW dauer-
haft 6ffentlich zuganglich gemacht und als Teil des Corporate Governance Berichts
veréffentlicht. Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung wird auch gepriift, ob die
Erklarung zum Public Corporate Governance Kodex des Bundes abgegeben und ver-
o6ffentlicht wurde.

(2) "In dem vom Vorstand und Verwaltungsrat jahrlich veroffentlichten Corporate
Governance Bericht werden neben der Erklarung gemafd Absatz 1 auch die Gesamt-
vergiitungen jedes Vorstandsmitglieds und jedes Verwaltungsratsmitglieds individu-
alisiert und aufgegliedert nach den einzelnen Bestandteilen in allgemein verstandli-
cher Form dargestellt. 2Bei Vorstandsmitgliedern werden auch Leistungen
angegeben, die dem Mitglied beziehungsweise friiheren Mitglied fiir den Fall der
Beendigung seiner Tatigkeit zugesagt oder im Laufe des Geschaftsjahrs gewahrt
worden sind. *Bei der Vergiitung von Verwaltungsratsmitgliedern werden auch die
vom Unternehmen an das jeweilige Mitglied gezahlten Vergiitungen oder gewahr-
ten Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Ver-
mittlungsleistungen, gesondert angegeben.

Diese Satzung erscheint auch in englischer Ubersetzung.
Nur die deutsche Originalfassung dieser Satzung ist rechtlich bindend.
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